
湖 南 省 教 育 厅

湖南省教育厅关于开展横向科研项目管理

相关问题自查自纠工作的通知

省属普通高等学校：

前期，在巡视、审计工作中发现我省高校在横向科研项目管

理方面均不同程度存在一些普遍问题，如虚增科研项目体量、横

向项目缺乏管理、项目经费使用不规范、挪用结余科研经费等。

为贯彻落实省委省政府主要领导批示精神，营造高校良好的创新

生态，不断提升科技成果转化能力，我厅决定组织开展横向科研

项目管理相关问题自查自纠工作，现将有关事项通知如下。

一、自查的主要内容

（一）是否存在虚设横向科研项目或虚增横向科研体量等问

题，如利用学校资产、仪器设备等获取的收益（非提供技术咨询、

技术服务）纳入横向科研项目管理等；

（二）是否存在横向项目经费使用不合理、不合规，将亲属

等无关人员纳入项目组以及虚假列支、虚开发票套取科研经费等

问题；

（三）是否存在横向项目监管不力、项目执行率低、结题率

低、与企业协同不够，项目结题材料未存档等问题；
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（四）是否存在因横向项目结题率低，造成大量科研经费结

余以及挪用结余科研经费的问题；

（五）是否存在横向项目缺乏诚信管理与信息公开、存在学

术不端行为等问题。

二、自查范围

针对上述问题，对本单位近三年横向科研项目（2023年 1月

1日—2025年 12月 31日内立项、在研、结题的项目），在项目执

行全周期内开展自查自纠。

三、有关要求

（一）请各高校高度重视此次自查自纠工作，明确责任部门

和责任人，认真组织开展自查自纠。对本单位存在的问题，建立

问题台账，明确整改措施、责任人和完成时限；对发现的违法违

规行为，要严格按照有关规定追究相关人员责任并进行通报。

（二）请各高校落实《关于加强横向科研项目管理规范化的

指导意见》《关于印发湖南省高等院校科技成果转化“一体系三指

引”的通知》等政策文件精神，加大工作力度，建立长效机制，完

善工作制度和激励措施，加强内部管理，进一步促进科研工作健

康发展。

（三）各高校自查自纠工作情况要形成书面报告（参考格式

见附件 1），并根据自查情况填报自查自纠情况表（见附件 2）；相

关材料经学校主要负责人签字同意并加盖公章后，请于 2026年 4

月 10日前以公函形式报送至我厅科技处，材料扫描件及电子文档

同时报送至指定邮箱，无需报送纸质版。

联系人：左超 15874276535 hnjytkj@edu.cn。
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附件：1.横向科研项目管理相关问题自查自纠工作报告

2.横向科研项目管理相关问题自查自纠情况表

湖南省教育厅

2026年 3月 24日

（此件依申请公开）
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附件 1

（单位）横向科研项目管理相关问题
自查自纠工作报告

（参考格式）

一、学校横向科研项目整体情况

近三年（2023年 1月 1日—2025年 12月 31日）学校横向科

研项目整体情况，主要包括横向科研项目立项数、立项经费和到

账经费数、项目结题率及结题材料存档情况、项目研究成果等。

二、工作开展基本情况

主要包括自查自纠工作组织情况，自查自纠工作方案（可作

为附件材料）等。

三、自查问题整改情况

自查发现的问题：对照 5个方面逐条列出自查发现的问题。

整改情况：对应问题逐条反映整改情况，包括整改措施、整

改结果和责任追究等情况。

四、进一步改进措施

针对科研项目、经费、成果等管理建立健全长效机制以及完

善科技成果转化政策拟进一步采取的改进措施。
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五、横向科研项目管理相关意见建议

针对横向科研项目管理提出相关工作意见建议。

主要负责人（签名）：

单位（盖章）：

年 月 日
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附件 2

（单位）横向科研项目管理相关问题自查自纠情况表

填报单位（公章）： 填报日期： 联系人： 联系方式：

自查内容 自查发现的具体问题 整改措施
整 改

责任人
整改时限

整改结果

（已取得或预计取得的结果）

一、是否存在虚设横向

科研项目或虚增横向

科研体量等问题，如利

用学校资产、仪器设备

等获取的收益（非提供

技术咨询、技术服务）

纳入横向科研项目管

理等

问题 1：

问题 2：

······

二、是否存在横向项目

经费使用不合理、不合

规，将亲属等无关人员

纳入项目组以及虚假

列支、虚开发票套取科

研经费等问题

问题 1：

问题 2：

······
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自查内容 自查发现的具体问题 整改措施
整 改

责任人
整改时限

整改结果

（已取得或预计取得的结果）

三、是否存在横向项目

监管不力、项目执行率

低、结题率低、与企业

协同不够，项目结题材

料未存档等问题

问题 1：

问题 2：

······

四、是否存在因横向项

目结题率低，造成大量

科研经费结余以及挪

用结余科研经费的问

题

问题 1：

问题 2：

······

五、是否存在横向项目

缺乏诚信管理与信息

公开、存在学术不端行

为等问题

问题 1：

问题 2：

······


